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Edito

'année écoulée
serait-elle ?

L'année 5 s’est inscrite dans un contexte
économique plus exigeant que les années
précédentes. Aprés une période de forte croissance
pour le groupe et pour notre secteur, le marché a
marqué un net ralentissement, porté par un climat
d’incertitude et de repli.

Dans ce cadre, je retiens avant tout la résilience
d’ALTYN. Le groupe a su s'adapter a un
environnement plus contraint, tout en conservant
un cap clair, celui de maintenir une dynamique

0E£fpjj aU-88-
Président dALTYN

Nous avons maintenu une dynamique

commerciale active, renforcé le pilotage des projets

2Ej, M/7MUeUj61j7E/MeEM/$EU pj«27jUo6Ut¢
3. MU,27jtUpj«I-E/2],6M7jt10627 j,6M7ja [« |
et plus robustes.

Cette organisation consolidée nous permet
aujourd’hui de continuer & accompagner nos
clients sur des projets complexes et a forts enjeux.

Quel regard portez-vous sur la performance
globale du groupe en 2025 ?

o GG2/a0%62 j73aM/U72/j7%j7E/MaEM/2jU pEnp20ZbAl¢2groEge a vécu une stabilité dans son

poursuivre le renforcement de son organisation.
Cette capacité a surmonter des cycles
économiques moins favorables, sans renoncer a
nos ambitions ni & nos engagements, constitue
aujourd’hui I'un des atouts majeurs d’ALTYN.

Qu’est-ce qui a concretement changé
dans ce contexte de marché par rapport
aux années de forte croissance ?

Le marché évolue dans un climat nettement plus
attentiste. Plusieurs facteurs se conjuguent, un
environnement économique francgais tendu, un
contexte international fébrile, la hausse des codts
des matériaux, la remontée des taux d’intérét, mais
aussi une dynamique politique marquée par un
enchainement d'échéances électorales.

Les élections municipales de 2026 puis
présidentielles de 2027 pésent fortement sur

les décisions d'investissement, en particulier du
cOté des acteurs publics. Cette accumulation de
facteurs génére de l'incertitude et retarde certaines
prises de décision, alors méme que les besoins de
rénovation et de transition énergétique sont plus
urgents que jamais.

Dans ce contexte, comment ALTYN
a-t-il su rester performant ?

Face a cette situation, le groupe a démontré

sa capacité d’'adaptation. Nous avons pris des
décisions structurantes pour préserver I'équilibre
entre continuité de I'activité et sécurisation du
modéle.

activité, portée de maniere différente par ses 4

, 627j2EjAjuU6Ut627jr 1,6302pET0/27j«tp7j62
expertises, de l'ingénierie a I'exploitation en passant

par les travaux et les opérations globales.

Au-dela de la performance économique, nous

accordons une attention particuliere a la

2/1 Jutpr2j2kE/t9UptpaUA/2j2Ej™jbl2piti202
de résultats durables. Garantir des économies

d'énergie reelles, sécuriser les trajectoires carbone,
UFRE/UT72/j627j/U7.M27jUptprU2/7j«27j,] 12E"
dimensions font désormais partie intégrante de

notre maniere d'opérer et de créer de la valeur dans

la durée.

ALTYN est Société a Mission.
Comment cette démarche s’incarne-t-elle
dans ce contexte économique tendu ?

Notre statut de Société & Mission constitue un
véritable cadre de pilotage, particulierement
précieux dans un environnement incertain. En
2025, cette démarche s’est pleinement déployée
a I'échelle du groupe, avec des engagements
partagés, des indicateurs de suivi et une
gouvernance dédiée.

La labellisation LUCIE 26000 vient reconnaitre

la maturité de notre démarche et I'implication
«27j3.MU,27 j-062jo pU/u2j.M2j,2/]1 [Utpu?2]
économique et responsabilité sociétale ne

s’opposent pas, mais se renforcent mutuellement.

Dans les périodes exigeantes, cette vision de long

terme nous permet de rester cohérents, lisibles et

engageés, aussi bien vis-a-vis de nos clients que de

nos collaborateurs.



En quoi le modele ESCO d’ALTYN
répond-il aux enjeux actuels du marché ?

j2ji «A62j-7 «j-7 nU3E3j«2j 2/eUn27j2pj-1UntaUE3j
Energétique) porté par ALTYN prend tout son

sens dans le contexte actuel. Face aux contraintes

budgétaires, aux exigences réglementaires et aux

incertitudes économiques, nos clients ont besoin

de partenaires capables de faciliter le passage a

I'action et de porter un projet, de la conception

jusqu'a I'exploitation, avec un interlocuteur unique.

G/en2j™j«27j7 6MEU p7j«2jUptpr2iu2pEjt«t,E3272E]
a des engagements de performance contractuels,

ALTYN accompagne ses clients dans la réduction

durable de leurs consommations énergétiques et

de leurs émissions de gaz a effet de serre, tout en

prenant en compte les contraintes d’adaptation

au changement climatique. Ce positionnement

constitue un facteur différenciant fort qui répond

directement aux attentes du marché.

Pour conclure, quel message
souhaitez-vous adresser aux equipes
et aux partenaires du groupe ?

Je souhaite avant tout remercier 'ensemble des
collaborateurs du groupe pour leur engagement,
leur agilité et leur professionnalisme. Dans un
contexte exigeant, ils ont su faire preuve de
solidarité, de rigueur et de sens des responsabilités.
jp 7je6U2pE7j2Ej,$/E2p$U/27 jiz2je2MKkj/2tiU/u2/]
notre détermination a étre auprés d'eux un
acteur engagé et exigeant, capable de conjuguer
performance, impact et responsabilité.

jedvjo pEOPpM2j™jt77Mi2/j,620p202pEj7+jul0770 pk j
contribuer, concretement et durablement, a
la transition énergétique, environnementale
et numérique des batiments, des villes et des
territoires.




ALTYN, un groupe au service de
la performance énergétique des
batiments, des villes et des territoires

ALTYN est un groupe indépendant engagé dans le conseil, I'ingénierie, les services
et les travaux liés a la transition énergétique, environnementale et numérique des batiments,
des villes et des territoires.
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| Les valeurs

LENGAGEMENT jO.%»0OU|

Convaincre et aller jusqu’au Eclairer et mobiliser
bout pour : au travers de :
* La transition énergétique, * Nos convictions.

environnementale et numérique. S
* Notre indépendance.

» Nos équipes et nos clients. .
quip  La transparence dans nos relations.

* Des résultats mesurables et garantis.

L'EXIGENCE L'EMPATHIE

_ Ecouter et rassurer :
Accompagner et innover dans : . o
i ]  Au sein de nos équipes,
* Nos méthodes et process de travail. une vraie cohésion, de la solidarité

- Le pilotage de nos projets. et de la bienveillance.

 Aupres de nos clients et partenaires,
une véritable écoute et beaucoup
de pédagogie.

 Les objectifs a atteindre.

| ALTYN, de la création d’ALTEREA a aujourd’hui

Intégration de A2MO,

Création Création Intéegration OMNIA Ingér]ig.-rie.
de CYRISEA d'ALTERESCO d’'AVELTYS OMNIA Numérique
= — = :
=] [ | i

2008 2019 2022 202
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Création Création Intégration Intégration
d’ALTEREA du groupe de BECIA de DUJARDIN

ALTYN
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§ 62j«Mj UUE3j-k3aMEUI] § 62j«Mj UUE3j«2j%U/20EU p
Le Comité Exécultif est principalement Le Comité de Direction demeure l'instance
a2pE/3j7M/k «Mj,06 Eti2j ,3/+tEU pp26 jusjtj, M/juU770 pj

e jtj«3UpUEU pj«27jiltp«27j I02pETEU p7j « Mettre en ceuvre les décisions stratégiques.
stratégiques.
e Coordonner les équipes et les ressources.

. Les décisions structurantes (croissance,
Upbe27EU77202pE7 j,$/E2pt/U+E7 j /11pU 7+ E Buipre la performance au quotidien.

«  La vision et le positionnement a long terme « G1/tpEU/j612IUatoUEsj«2jp 7jtoEU p7j7M/
du groupe. le terrain.

e jOU«2pEUUctEU pj2Ej603et6MTEU pj«27j/07.M27]
auxquels fait face le groupe et la proposition
de solutions pour les couvrir.

e jTj«3UpUEU pj2Ej610u,M670 pj«2jp E/2juMOEM/2]
et de nos valeurs.
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Les faits marquants
de I'année 2025

j%&8vj/*MpUEj727ju602pET7] |
2Ej,+/E2pFTU/2T7|EM|G/ip«juid¢
0 /7j«Mj PpI/A7jO]jt
ALTYN a participé au 85 ¢ Congres HLM de 'USH, du
23 au 25 septembre 2025 a Paris, un temps fort pour
échanger avec clients et prospects sur les enjeux de la
transition énergétique, environnementale et numérique
des batiments, des villes et des territoires. Le 24
septembre, ALTYN a également réuni ses partenaires
lors d'un petit déjeuner au Réséda Café du Grand Palais,
avant de leur proposer une visite privée de I'exposition
“Niki de Saint Phalle, Jean Tinguely, Pontus Hulten” ,
coproduite par le Centre Pompidou et le Grand Palais.
Un moment d’exception apprécié par tous.

Ap2j,f/EUcU,EU pjtoEUe?2]
TM/j627j7%6 p7

Ubj«2j72jlt,,l a02/j«2j727ja6U2pE7 j«2j«3e20 ,,2
notoriété et de renforcer ses activités, ALTYN a participé
en 2025 a plusieurs salons incontournables de son
secteur. L'année a débuté avec EnerJ-Meeting a Paris,
suivi du MIPIM a Cannes, puis du salon SantExpo a Paris.
Elle s’est poursuivie avec le SIBCA (Salon Immobilier
Bas Carbone), le Congrés HLM de 'USH et le salon IBS
(Intelligent Building Systems), tous trois organisés a
Paris en septembre. Elle s’est achevée en décembre
avec le SIMI, le salon de référence de l'immobilier,
également a Paris.

§2E M/j«l12k,3/U2pn2j«l U-j¥%a’]
™i-p2/e9i22EUpljet/07

Florence CINOTTI, Directrice générale d’AVELTYS, J Y2 - § - 72 J /3 11 :!: b U7z

est intervenye lors dA’une conférence sur Ia} thématique A En 2025, ALTEREA s'est engagé dans une réorganisation

Jk-k,60 UETEU pjfMIu2pE32jl/en2jtMKk]j MEUé?j?“EL,&LEEliL"MMkd](iUbj«zj/zb‘l ja2/j7tj,2/1 Jutpu2 j71j
au salon EnerJ-meeting, en février 2025 au Carrousel proximité, sa réactivité et sa capacité d’innovation.

du Louvre & Paris. L'entreprise s'articule désormais autour de 5 directions

Elle a pris la parole aux cotés d’Olivier POUMEYROL, régionales (Grand Ouest, Ile-de-France, Nord-Est,

Directeur opérationnel chez VayanData, et de Guillaume Sud-Est et Sud-Ouest), regroupant des agences

SCHEVENELS, Business Development Director au sein autonomes pour renforcer la proximité avec ses clients

de I'entreprise dnergy®. Des échanges nourris avec et partenaires. Deux agences a vocation nationale

les participants sont venus prolonger la conférence, PEj*I1$0620U2pEj3E3J7TE/MaEM/227) jol 12pn2j E/LE?
témoignant de l'intérét et des attentes fortes du secteur Climat, dédiée a I'ingénierie environnementale et

sur ces sujets. I’Agence Ingénierie Numérique, spécialisée dans

I'accompagnement des projets BIM et CIM, et portant
la marque OMNIA Numérique.
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i2ji/ M,2j jveavj 1Ua02662i2pE °LUC|E
0Ft£200U73JA U-]AAY%YY, & 26000
Entre 2021 et 2025, ALTYN a renforcé sa démarche RSE. ALTEREA a obtenu le label LUCIE 26000 en 2021, puis le statut de

Société a Mission en 2022. En 2024, ce statut a été étendu a 'ensemble du groupe ALTYN. En 2025, le groupe a obtenu la

labellisation LUCIE 26000 pour une durée de quatre ans. Elle est couronnée par une note record de 864/1000 attestant
de la maturité de la stratégie RSE du groupe.

Aj,10Kj, M/j j%-8-" +j2Ej6tj/37U«2po2jt M6Opj«Mj U7]

En 2025, ALTERESCO, ensemblier de la rénovation, a été récompensé a trois reprises pour son projet EnergieSprong

réalisé avec Atlantique Habitations sur la résidence Moulin du Bois a Saint-Herblain dans le cadre de I'appel a projets

U2p3j,1/jolA 0j«27jatl7j«2jotjj U/2j2pjA%uA, jeUO7+pEj™|jit/tpEU/j6Fjut770U0ntEU pj«2jotj/3p
a énergie 0. L'opération, menée en dix mois, a mobilisé 161 panneaux de fagades en ossature bois intégrant 20 cm de

UE/2j«2j£ U7 j 2EE?2j,2/1 /Utphu2jtjetOMj™]| j%-§8-" «jE/ U7j«0U7EUpaEU p7jutizM/27) j62ja/Ukjv:
Hors-Site, le Prix Régional de la Construction Bois et le Prix National de la Construction Bois (FIBOIS).

TUF/EJUG,M672] j«2Mkjf2£ U p {J—

SRS CEBAREE et
M2}

d8U - jU6UL62j«Mji/ M, 2] j¥8v jfjo 9tpUOGs #

TUF/EjUG,M672 jMpjf2EU0pPptU/2jJUPEUEMOG3jIKY
™iotj,2/1 /utpr2j«M/t£62k jo GU2pEjf606U2/jC
comptage énergétique pour passer des données

™j6lteEU pj kK j OF/627jGeA8U~j-"Ut/EjUl, I
Jérémie COLLIN (CYRISEA) y ont présenté leurs retours :
d’expérience.

ALTEREA et AVELTYS ont également organisé avec
TUt/EjUG,MO672]Mpjf2£UpF:0/2j7M/j6t]ED3UTE
Jk%2jo1fM«UEj™j6l12k,6 UEFEU pj jotj« pp32j«IMT7%i2 ju63j«?j ~ X X
6%j,2/1 Jutpa2j3p2/I3E0.M2j«27]£-EVU2PETKK O] Bpftip « jo/Ukj«27jjU pp27jA%A
CINOTTI (AVELTYS), Davy BILLAUDEAU (ALTEREA) et
Hugo CAPDEVILA (Smart Impulse) ont partagé leur
expertise sur ce sujet clé de la transition énergétique.

En 2025, ALTYN a été lauréat du Prix Greentech (Energie,
Environnement et Construction) lors du Grand Prix

«27)j0 pp27j /itpU073j,%/jt pE2U /2jUpe27EU2pEj2]
Deux temps d'échanges riches autour d’enjeux majeurs magazine Challenges. Cette distinction récompense

pour la transition énergétique du parc immobilier. 612pitizuz2pEj,/ | p«j«l j¥28vk jo pa0602/j,2/1 /ut
économique et impact positif au service d'une transition

énergétique durable.



Aja ,j-"jt.»U-S8
POUR COUVRIR

LA CHAINE DE VALEUR
DU BATIMENT
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ALTYN,
société de services
2pj2lUetaUES3j3p2/I3EU.M?2]j

Le groupe ALTYN est un acteur indépendant et engagé dans le conseil, I'ingénierie, les services

et les travaux liés a la transition énergétique, environnementale et numérique des batiments,

des villes et des territoires.

a/20U0A/2]” aU3E3j«2j 2/eUn27j2pj-1UataUE3j.p2/I3EU.M2j--p2/ilj72/eUr2] i,fplj;j-" «.]
j28vj2Ej727jU6U$627jo p§ Ue2pE j/3t0U072pE jUptpru2pEj2Ej2k,6 UE2pEj«27j7 6MEU

a améliorer la performance énergétique et décarboner le patrimoine immobilier de leurs clients.

Le groupe est structuré autour de Aj, 627jU3EUX HEj627jU6010627)7 pEjot,1£0627j«IUpE2/e2pl
627j3Et,27j«IMpj,/ i2Ej«121UntnUE3jsp2/i3SEU.M?2

TROIS POLES AU SERVICE DU UN POLE DEDIE A
CYCLE DE VIE DU BATIMENT DES PROJETS CLES EN MAIN

— s - —=

dLTYN dLTYN

exploitation & services opérations globales

dLTYN

ingénierie & conseil

dLTYN

travaux

Assistance a Maitrise d'Ouvrage Réhabilitation en site occupé Intégration GTB Opérations de décarbonation
Maitrise d'Euvre Restructuration lourde Digitalisation des usages des batiments
Ingénierie financiére Transformation d'usage
— —
Maitrize d'Ouvrage déléguée Surélévation Ey Rls Ea aLT ERESLD -
e ion SMART BUILDING | PERFORMANCE ENERGETIQUE

dLTEREd DUJdRIOIN == T Pilotage digital

INGENIERIE - EMTREPRISE GENERALE -
Emergy Management
[ BELCId = & Commissioning

STRATEGIE & AMD - EMTREPRISE GENERALE
dVELTYS =

EXPLOITATION DURABLE




Le pole ALTYN Ingénierie & Conseil I*MpUEj627jU60$627)7,35a04607327j«1p7jol 7iﬁ-¢pn21
™MitERBRE/UT72j«leMe/T12j- te. Jo;tjtiBE/U?Zj«I-Me/;tI2 %303IM321 te% . joijﬁ’lla'!.!ié
«1EMe/2jG6 £362j-te-. j6Fj7TE/$E3T02j00u £060A/2 j610pispU2/02j2p2/is H

2pe0/ pp2u2pE$62 j610picp02/02jUptpaUA/2j2Ej610pizpU2/02jpMid/0. Migénittie% conseil

:’

dLTEREd g

INGENIERIE

h\

AT

UpizpU2/02j2Eja p72U06j, M/jotjE/tp7UEU pj3p2/icEU.M2j2Ej2peU/ pp2u2pELo:

Ingénieriste de I'énergie, ALTEREA accompagne ses clients pour la transition énergétique, environnementale
et numérique des batiments, des villes et des territoires.

j%-8- jtjta.MO7jEMjUGj«27jtpp327jMp2ja 1,/302p70 pj2kO+tM7EUe2j«27j£27 Up7j«27j«Uli3/2p]
de batiments au travers de missions d’assistance a maitrise d'ouvrage et d’'ingénierie en tous corps d'état.

Les, |
metiers

Au travers de ses 16 agences autonomes réparties en 5 directions régionales (Grand Ouest / lle-de-France / Nord-Est /
Sud-Est / Sud-Ouest), ALTEREA intervient sur 2 meétiers s'inscrivant dans un cycle d’amélioration continue
«27]E*EUU2PET]

== ASSISTANCE A MAITRISE DOUVRAGE 3 te4
Eclairer et sécuriser les décisions du maitre d'ouvrage, de la stratégie au pilotage opérationnel de ses projets
de réhabilitation ou de construction.

= MAITRISE D'EUVRE 3te-4 i . i R . o
a/ , 72/jMp2jupl3puU2/U2ja U,0AE2j2EjUpp efpE2jfUpj«2jn pru2e U/Jj2Ej/ROFE£UOUE?2/j627] Mel]
leur meilleur niveau de performance.

j¥%-8- j2TEj« E3j«QMH2jG¢/ibE02j
«2ja2[] [UFpe2j.p2/I3EU.M2j8320602]

ZERO ¥ -Gu-98.j, M/j727),/ 12E7j«2jutRE/Q72] La
RISQUE « |+ M e/Prpche d'un Contrat de 3 _.0
GARANTIE Performance Energétique au niveau . q VlS | O n

de 'ingénierie, cette offre innovante
et disruptive assure la maitrise des

méthodes et process de garantie de Fin 2025, ALTEREA a connu une étape décisive
résultats énergétiques, couverts par de son histoire en se réorganisant au travers de
une solution d’assurance inédite sur le 5 directions régionales et 16 agences autonomes.
marché. En décentralisant nos activités de commerce et

de production, nous donnons a nos agences les
moyens d’'agir au plus pres de leurs clients et de

2004 202 2 3 14 leurs partenaires. Leur m|SS|on est clalre serwr leur

Création ALTEREA devient o 00%£ /TE2M/7]
d'ALTEREA Société a Mission UpjA%AA
40 M € < - t 1 G e leader, en conjuguant
J J j expertise nationale et excellence locale.
«2jaOUII/2j«1$1110/27 «2j7M/1ta2jgUe/32]
en 2025 2pj/30+t£06UELEU pj
/ en 2025

10 —

El, 6 1027j«2jo602pET
Habitat social, Copropriétés, Etat et Opérateurs publics, Collectivités
Territoriales, Bureaux, Santé et médico-social, Retail, Logistique,
Enseignement et recherche, Hotellerie
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aOM7j«? Ap2jo 66t£ /fEU pjtezn
«27j£t0662M/7j7 aUfMKj/2,+/EQ7
TM/j612p720£62j«27)/310 p7j«2jF/tpr2

j2jut/ed3j«l 7707E+puo2j

- R ™ j )72 . f2i-

j2jut/o0%j«2j,/27ELEQ p7j ,{,,t,ﬁréfj/gf] J,Eli,')wnez/i' :

2pjE/+p7UEU pjep2/IREU.M2J2EJ 5 (s E ' mei

06 UUtEj-0%- .j«2j0IAG B p RN L
2Ej2peU/ pp2u2pE+$062j
«Mj Uoo-§-

UN CEIL SUR LE CHANTIER

Avec Gaylor CHIARI, Conducteur Travaux
PSE chez Silene Habitat, Thomy BACCAM,
Coordinateur de travaux chez ALTEREA

et Gaél LEROY, Chef de groupe Travaux
chez Bouygues Batiment Grand Ouest,
plongez au cceur de la réhabilitation d'un
ensemble immobilier dans le quartier du
Poulan a Batz-sur-Mer en Loire-Atlantique
(44) pour Silene Habitat.

1

RETOUR D'EXPERIENCE =

Avec Laurence TICHON, Cheffe de service o M/jzpj7te O/

p A . ,OM7j7M/j62j,/ I2E
énergie durable et contrats au sein de

Valence Romans Agglomération, sur

I'élaboration du Schéma Directeur Energie

Technique dans le cadre du Dispositif E co -
-lUofoUE3j%2/EUTU/2]-%--%.j«2j61%116

UNE MARQUE

NUMERIQUE | S-TEREd

Mission BIM dans le cadre d’'une opération
de réhabilitation et extension d’'un ensemble
immobilier tertiaire de bureaux a Lyon en
co-promotion Sogeprom et Icade Promotion.
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d2M0

STRATEGIE & AMO

Depuis plus de 30 ans, A2MO accompagne la maitrise d'ouvrage dans la conception et la réalisation de projets

immobiliers.

-pjA%AA | Atej/21 UpEj62ji/ M,2j j%2avjtUpj«2j, M/7MUe/2j7 pj«3e2d ,,202pE | fje 6 pE3j,/200A,
la maitrise d'ouvrage des secteurs santé & médico-social, tertiaire, slreté et enseignement, la garantie d'un projet

t£ MEUj/3, p«ipEjEIMkj £i2aECQI7jUKS7

Dans l'objectif de construire au plus juste, AZMO se positionne comme acteur de I'adaptation au changement .

aOUUTEU.M2 j2pjt,, /EFPE[™jO0FjuIRE/UT72j«] Me/tl2 j«AT7jO27),/20UA/27]j/2U2kU p7j«Mj,/ i2E ]
2pizMkj7 aU3EfMKj2Ej2peU/ pp2u2pEfMkjtUpj«2j60Oton (i,1ip2/jtMjeOfpi2i2pEj2Ej™|O0FjE/fp7

Les
métiers
STRATEGIE IMMOBILIERE ET PATRIMONIALE
jjin§°G8 tt LUevj%- jen.§ %LUev j-%j U % v -j jt YLEU -j%IA~ G-j3 tA4

MANAGEMENT D'OPERATIONS ET COORDINATION GENERALE

1995 2024

Création A2MO rejoint
d’A2MO le groupe ALTYN

~_ La
VISIion
Depuis toujours, notre engagement est fort :
conseiller et accompagner les maitres d'ouvrage
dans leurs projets immobiliers et concevoir avec eux
9 O 14 M ;€ des béatiments durables, qui répondent aux objectifs
d'usage et de bien-étre des usagers.
o 60FE£ /TEZM/7 «2joOUIl/2j«l11£0/27 2026 sera consacrée a accompagner les maitres
UpjA%AA en 2025 «O Melfi2j«tp7j627jp Me2tMkj«3U7jEMk.M267
ils doivent faire face. lls sont confrontés a une
réalité de mutations, des évolutions de principes
[TtpU7+EQ pp267 j2Ej«27j«3U7j«2jE/tp7] /Ut
environnementale et societale.
Dans une vision prospective a plus ou moins
long terme; ils doivent mettre en place des
stratégies d'adaptation."En"complément de nos
+ 2 OO O 1 1 fondamentatx, nous leur apportons un autre regard
sur tous ces enjeux, sociétaux, organisationnels,

références Ou,6fpETEU p7 environnementaux et de performance énergétique,
en France et les accompagnons dans ces transformations.

,EIisabeth
LECUREUIL

Directrice
générale

aOM7j«? A2MO
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1 foo /«9pt«/2j0Fi2ML

jfLUi/ﬂoﬁ«zjy/”EiEUi p7] il; Lot Stratégie immobiliére et Patrimoine
UpE26620EM26627)«137707E+pa? j _

o p7206j2Ej3EM«27EMK|te | F°‘1P_r°9ramm?“°”_ o S
, M/j627) 3/1tEQ p7j«2jE/fetMkj] E] P«MUEZ?j«l ,*/3EU pj-v p2j M«j«2jotjF/tpuaz.

RESTRUCTURATION
D'UN BLOC OPERATOIRE
EN SITE OCCUPE

Centre Hospitalier Intercommunal
Robert Ballanger a Aulnay-sous-Bois (93).

1
L)

o M/j2pj7te O/
L6M7]7M/j62),/ i2E

=]

'

I

/j2pj7te O/
SM7j7M/j62j,/ i2E

T O.t j%U8- %-A8jUtte UjU-8j3 %L
Batiment Madeleine Bres pour le Centre
Hospitalier d’Argenteuil (95).
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Le pole ALTYN Travaux  j27Ej® b?EUEM3j«2712pE/2 /072 7jl3p3/¢027j/3IU bt627 j(

7,3003607327j2pj ,3/tEU p7j«2j/30+t£06UELEU p j/27E/MoEM/$EU bjob 71 /UtH
«IM7%i2 j7M/363eEU pj2Ej2kE2p70 p

travaux

DU IdRIOIN ==

ENTREPRISE GENERALE

'y
A :1

at/E2ptU/2j«2je 7TjE/tetMkj«2j/3O0t£U6UELEU pj«tp7j627jOtME79«29F/ftpn?

Créé en 1972, DUJARDIN est une entreprise générale de travaux, spécialiste des travaux de gros ceuvre et de
I'lsolation Thermique par I'Extérieur (ITE), positionnée sur des chantiers principalement pour le compte de bailleurs
sociaux et de collectivités. L'activité de DUJARDIN se concentre a 90 % sur des missions de réhabilitation incluant la
dimension énergétique.

DUJARDIN a rejoint le groupe ALTYN en 2023 et adresse des chantiers situés dans le nord de la France. L'entreprise )

JE/ERI2 jo GG2j012pT720£062j«Mjl/ M,2 jMp2je 6 pE3j«2ja pE/UEM?2/j™jotjut77UUnTEU pj«2jotj/3|
des batiments.

De ce fait, DUJARDIN, en collaboration avec ALTERESCO, ensemblier de la réhabilitation énergétique et

environnementale des batiments en charge de promouvoir les contrats globaux, répond a des projets de grande
envergure sur ce territoire.

Les
metiers

Entreprise générale dans les Hauts-de-France, DUJARDIN est en mesure de porter des projets en corps d'état séparés,
en macro-lots et de répondre aux marchés de conception-réalisation et aux MGP (Marchés Globaux de Performance).

1972 26M€ +30

Création «2jo®0Ii/2j«1$11+0/29 66+£ [fE2M/7
de DUJARDIN en 2025 UpbjA%AA

— e

1 4

Uu,6+pELEU b El, 6 1027j«2jao02pE7 5 C La
Roubaix Tertiaire Privé, . .
Tertiaire Public, VI S I O n
Habitat Social, o ) o )
Santé et Médico-social L’année écoulée a été marquée par une forte

a/ 077tpr2j«2jp E/2juOUII/2j«1t11£0/27 j/202E
/ / la solidité de nos activités et de I'engagement

constant des équipes. Cette performance s'est

accompagnée d’'une structuration importante

de l'entreprise, indispensable pour accompagner
+ 6 O O O O durablement notre développement.

u2j/c0t£060E37 2026 est placée sous le signe de la stabilisation
en 2025 et de la consolidation. Elle doit nous permettre
«2jUpt6072/ju2EE2j7E/MaEM/TEU p j«tp7jMp
/ ou notre niveau d’activité et nos perspectives a

court terme sont satisfaisants, offrant une visibilité )
[£77TM/TpEZ2j, M/jT£ /«2/j6ltpp32jte2njo pUTp:

tJ(f)M?j«2 FF
35 12E7
2hjAYAA
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(i) Réhabilitation thermique par I'extérieur

(L] R :
de 210 logements a Tourcoing (59)

o M/j2pj7te O/ pour VILOGIA.
L,OM7j7M/j62j,/ |

BELId =

ENTREPRISE GENERALE

Apj7te U/9110/2jE2aOpU.M2jtMj72/eUn2j«27jE/tetMkjképBPOPBFVHWERTIEU pj2pj

Créé en 1981 et localisé & Tremblay-en-France, BECIA a rejoint ALTYN en 2020. BECIA intervient sur des opérations
«2j/30t£UO6UEZEU pj% -j-% M7j [, 7j«l.ELtE. j - U j, 7T7TA«2jMpj, /E2I2MU0662j«2juadU2pE7j«Ue?/
batiments publics (écoles, créches, batiments administratifs des collectivités et des administrations, équipements

sportifs), de la santé (services d'imagerie par résonance magnétique, services d’'urgence hospitaliere), du médico-

social (foyers et maisons d’'accueil spécialisées) et de 'habitat social.

Les

o
metiers nN ViSiOha
BECIA est spécialisé dans les marchés de travaux L . ~
en entreprise générale en fle-de-France avec une 8 M/JA%AA j - U jo pU/G2j7TE]E/$120E U/2]
forte culture d’ingénierie et un véritable savoir-faire de croissance et souhaite renforcer son

E2a0pU.M2 jo u,osuszio/zj'«zJ'uzéMUj«27jiME/zpop(lji@r[Dq_rwﬁurlemarchéde la réhabilitation

du groupe. dans le secteur tertiaire, tant privé que public.

Notre ambition est de poursuivre un
développement maitris€, fondé sur notre

1 9 8 1 13 M:€ 2 7 expertise en réhabilitation lourde, en intégrant

des enjeux énergétiques et environnementaux.

Création «2jaOUl/2j«l£1110/2B 661E [TE2M/T Nous continuerons & promouvoir le réemploi,
de BECIA en 2025 UbJAZAA l'utilisation de matériaux biosourcés et des )
o o — 7 6MEU p7jo p7E/MoEUe?7j/27, p7+£627j1Up.

I'empreinte carbone de nos projets.

-pjA%AA j - U j71t1U0/02j31£6202pEjo GU2jMpj
acteur engagé dans la structuration et la montée

1 4 en puissance du pole Travaux du groupe ALTYN,
Ou.6tpELED p | L 32 en contribuant & I’harmonisation des pratiques,
o El, 6 U27j«2ja6U2pET au partage des savoir-faire et au développement
Tremblay-en-France Tertiaire Prive, Tertiaire Public, desps ne% ies opérationnelles entre les Ei?‘férentes
Habitat Social, Santé et Médico-social o oy ,g i
uoutoz7
Alexandre
+80 +18 000 OUDIN
JE/E2pt0/27 U2j/20t£060E?7 Directeur général
et sous-traitants en 2025 BECIA

/ /
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,M7 ) d@,{ﬂalr'm.h_%
a6 J« . % ‘ e
1o : & 2/EQUetEQ p
17 2 ! 57 I\zga‘/p?' e MFPOUETE
bjA¥%AA oor 2EjU - jC%%¢

UN EIL SUR LE CHANTIER

La Ville de Pantin, engagée dans son Plan
Climat-Air-Energie Territorial, rénove son
parc immobilier avec la réhabilitation de
I'école Marcel Cachin et du centre de loisirs
Siloé. Ce projet en conception-réalisation
était porté par BECIA et ALTERESCO,
avec I'appui d’ALTEREA et de CYRISEA.

i

-Jnk 'IIJ i

DECOUVREZ

LES TROIS EPISODES
CONSACRES A CE PROJET

UN OEIL

SUR LE CHANTIER

par .. BECDm LTERERED =

UN OEIL

SUR LE CHANTIER

par e IECK [ SLTERESE

UN OEIL

SUR LE CHANTIER

par e IECK [ SLTERESE

Il -

LI ||" |

T

Episode 1

j j§.veU %Uevj-vj ev -n%hUsvAE. jU” % U-v
te2n] tUM26j§ -8% jnO21j«2j,/ 12E7jad2v] j¥%-§-

Episode 2

j- %8 [;JAAéj%-jU-§F-§t V -j.v-8G.%U!A- B
1e2ajGOUG6A7jgO-jUj je p«MeE2M/j«2jE/tetMkjrO2vj -

Episode 3

LE PROJET ARCHITECTURAL i ) .
teznj W£/ 072] -§ j+/0O0E2nE2jud2vj Y vj /aOUE20E?2"



Le pole ALTYN Exploitation & Services jt,, /IE2j627ja ,3E2pn27j2pj, 006 EFi2j2E]

,EOUU71EU pj«2j6l2k,6 UELtEU pj«27jE£<EUU2PE7 jj27jAjU6UL627j«Mj, 62)j7 pEjm (i,6302pE
2Ej,2/U2EE2pEjMpjton U,tip2u2pEj«27ju6U2pE7j, M/jMp2j2k,6 UEtEU pj«UIUE$6U732 j«M/H
2Ej,2/1 JUtpPE2j«2j62M/7j£-EUU2pE7jte2nj«27jit/3pEU27j«2j,2/1 [Utpr2 jjl £i20E Ej«2j

, [E2/j612p11i202pEj«2j/37TMOETEJE MEjitMj6 pij«Mjrlnd2j«2je02j«27j£<E0u2pEMLTENMIN7 M/
Mp2je pEUpMUE3jte2nj627),/27ETEU p7j ,3/327),£/j627jtME/27], 627 exploitation & services

reeRa PR 0N

~300+607E2j«2j610pE2I/+ED pjGY¥% j«2j6tj7M,2/e070 pj2Ej6101,2/e070 pjE2aOpU.M

Depuis 2008, CYRISEA accompagne ses clients dans la transition numérique des batiments, des installations techniques
et des réseaux urbains. CYRISEA intervient en tant qu'intégrateur de systemes de Gestion Technique du Batiment (GTB)
multimarques, liés a la performance énergétique et environnementale.

Les |
metiers

CYRISEA offre une solution globale et personnalisée a ses clients . . . .
-E2/EUtTU/2),MEOUrj2Ej,/Ue? j/2ETUG j7tpE?® JOFELEUETE)]7 aUf6 jUp«M7E/U27 j2Er .| j

= ['INTEGRATION
Les missions consistent a implanter des composants technologiques a forte valeur ajoutée au sein des
batiments. Les projets GTB comprennent la partie conception (analyse fonctionnelle, architecture), exécution
(programmation, sécurité, intégration au Sl client), travaux (installations sur sites de matériels, interventions sur
sites, etc.), formation et suivi en exploitation (maintenance, hotline, prise en main a distance).

= | A SUPERVISION ET L'HYPERVISION

Y- OVU!A-j-1j.v-8G.%LU'A-j C L | La
Elles permettent de mettre & disposition des . .
solutions de pilotage avancées au service de VI S | O n

61210t UE3j3p2/I3EU.M2j2Ej«Mj, U6 Efi2j«
En 2026, CYRISEA poursuit une stratégie de
croissance ambitieuse fondée sur plusieurs
62eU02/7 jjl2pE/2,/072j«3e26 ,,2j7Fj«0e2/70U0a:
géographique en renforcant sa présence sur de
nouveaux territoires et sa capacité a piloter des

2008 7 M € projets multisites a I'échelle régionale et nationale.

Elle consolide également ses positions dans ses
o o o secteurs historiques : tertiaire priveé, tertiaire public
de CYRISEA N 2Ej7%pE® j-pUp j7 pjm 62j-k,6 UEXEU pjAj2/e
combinant GTB et Energy Management avec
AVELTYS, améliore la performance énergétique

— — «27j£«EUU2pE7 jitoU6U0E2j62jUptpru2ii2pEj«27
36 et permet le rétro-commissionnement des
installations défaillantes.

o 66tE /TE2ZM/T
UbjA%AA

—

3 6

Florent
UOu,6tpEtEU p7j2pjF/tpr2 720E2M/7j«1teEUeUES37 DEROCHE
Paris, Lyon et Carquefou Habitat, Tertiaire Privé, Tertiaire ' o
Public, Industrie, Santé et Retail Directeur général
CYRISEA

— —
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%Etp7jMpje pE2kE2j«2jOtM772j«27ja QE7j«2j61362aE/UnUE3j2EjtUpj«2j/3 Pl MK

exigences du Décret BACS, e« j 170 2 groupe en France en nombre de casinos,

a fait appel & CYRISEA pour déployer des systémes de Gestion Technique du Batiment

(GTB) sur 13 de ses établissements. Ce parc immobilier se caractérise par une grande

O3E3/ [3p3UE3k ju2/EfUp7jet70p 7j7 PpEj/3u2pE7 jEtp«U7j.M2j62j,6M7tpal2p Tl *ZE/MU
il y a pres de 100 ans. Sur un échantillon représentatif de sites, des économies

d’énergie supérieures a 15 % ont été mesurées sur les périmetres pilotés par la GTB.

dVELTYS

EXPLOITATION DURABLE

AVELTYS est le spécialiste du pilotage de la performance des immeubles de bureaux, regroupant des expertises
immobilieres, de la gestion énergétique, des solutions technologiques appliquées aux batiments ainsi que le
management des services associés a I'immeuble et a ses utilisateurs.

U-j%a j712piti2j«A7j6tjo pr2, EU pj«IMpjteEUITjIiM7.MI™j612k,6 UEFEU pj«Mj7UE2jfUpj«2j«36
et le confort maximal aux occupants, dans le respect de charges optimisées et garanties.

Les |
metiers

U-j%a7j, 77A«2jMp2j2k,2/E072jMpU.M2j2Ejo i,6302pE+0/2j7M/jAji 0770 p7]

ENERGY MANAGEMENT COMMISSIONNEMENT EXPLOITATION SMART
Création &' AVELTYS «2ja®011/2j«1£1110/27 8 061E /TEEZM/T Uu,0tpELEU b
2025 U ij3/4AA Paris

900 OOO 17% Apzjzk,2/E072j%,, /E32jTM/

U2j ,3/37ji/en2 de gains énergétiques
™ip 7j MEUO?J«UIUEiMkJ en moyenne sur nos projets
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Ui2j,/3eM joltpp32jA%AA|T|3E3Mp2jtpp32j«2j«3U7 j%tp7jMpja pE2KE?2]j VISIOn
exigeant, nous avons su conquérir et convaincre de nouveaux clients, tout en
«30 pE/tpEjp E/2jut, teUE3j™jp M7j«Ue2/70U2/j7M/j«27jEIl, 6 1027j«2j7U0E27j™|l /E]j
potentiel, notamment dans les secteurs des EHPAD de la logistique et
du tertiaire public.

Nous avons poursuivi l'intégration du digital au cceur de notre exploitation,
tUpj«2j,/ , 72/jMp2j 11/2j«2jet62M/jUpp ej;pEZJ/£M7E2J2EJ2IUD¢HZJZE
prendre des risques maitrisés pour faciliter le passage a I'action de nos clients.

En 2026, cette dynamique se maintiendra avec la poursuite de nos chantiers,
la mise en service de nouveaux sites, le développement de nouveaux N
,f/E2pt/UE7j2Ej6tja pU/UtEU pj«2jp E/2j, TUEU pp2i2pE]j <<UII3/2|ODUi|oE_

marché.
F F Florence
CINOTTI
Directrice générale - |
AVELTYS / [
o~ v
A N
Nos _

projets

~aojeU% %UeVAt Uv%-v v -jtAj%.U%- OVU'!A-j-%jtAjeU -§0U -

AVELTYS assure I'exploitation-maintenance multitechnique et multiservices du batiment
VIRTUOSE a Paris. L'objectif est de garantir des performances durables grace

a un commissioning approfondi et un pilotage intelligent.

e tIRE/2j«I+Med% j IcrOUE20EM/?2

. M,2/UoU2j-0Ajpajpa¥aji
. 2/EQ0UatEUSp7]tjj i83p etEU pj +7j £/£ p2 jjt£26]j UT/E = /2

7 T




Notre péle ALTYN Opérations Globales jtoo 0,31p2j«27j,/ 12E7j«2j/30+£U6UETEU pj o
no37j2bju¢0b j 2j, 02 je3/OEt£62jUpE3I/tE2M/j«2j7 6MEU p7 J2T7EjeY, ;tEOZE T/VH/J«Z
! |2E7J¢u£UEUZMkjd;ezuj«27]2p|2Mkj«2] 2/] Jutpnr?2 j«zj«M/iEUOUE3j2Ej«||¥LZrt loZdles
£ +EUU2PE7 j2pji £06U07tpEj627j«Ue2/727jn {i,3E2pn27j«Mjl/ M,2| jhé&v

L7y [
/III ]

£ S e ——=

Ap2j i1/2ji6 £162jtMj72/e0n2j«27j3a p 0027j«13p2/i02j2Ej«2jut/E p?2

dLTerPsCcOo0™

PERFORMANCE ENERGETIQUE

R

ALTERESCO est une entreprise générale, ensemblier de la réhabilitation énergétique et environnementale A
«27JE<EUU2PpEY j FjuU77U pj27Ej«It,, /E2/jMp2j I1/2jUpp eFfpEZ2j2EjlI6 £362], M/jFU«2/j™jotjiF
de la réhabilitation des batiments.

Les |
metiers
j27j00770 p7j«l j%-8-" «j713/EUaMO62pEjTME M/j«2jAjusEU2/7]

= CONCEPTION o R ) A R o
Ap2j2k,2/EU72j«OUpI3pU2/U2 jJEFT732]7M/]j602k,3/U2pa2j«Mjl/ M,2 [.MU]j,2/U2Ej«OU«2pEUU2/jé
pour répondre aux objectifs de colts, délais et qualité des maitres d'ouvrage.

= TRAVAUX
Le savoir-faire en coordination et pilotage de travaux, notamment en site occupé,
pour réaliser les travaux en toute sérénité.

jjj-ancjeU% %LUevIBIt Uv¥%-v v -
La garantie d'un batiment performant sur le long terme.

= FINANCEMENT CEE & TIERS FINANCEMENT A o
jOtouA7jtMjUptbo2izpEj«27] ,2/+EQ p7j«2j/3p etEU pj3p2/i3EQ.M?

ALTERESCO est l'interlocuteur privilégié du maitre
d’ouvrage pour piloter la conception, les démarches L a
administratives, les travaux et I'exploitation-

maintenance. L'entreprise offre aussi la possibilité . . VIS I O n
«l /I11bU72/]021Ub11bﬂ2 2hbEj«27jE/fetMKj2E|j«2]72]
rémunérer sur les économies réalisées, tout en les
garantissant. L'objectif est d’apporter une solution L'année 2025 aura été une année de résilience dans
16 £162j2pj2iUetaUE3j3p2/i3EU.M2j™|p 7ja602pEUn contexte économigue contraignant pour le
secteur du batiment. Malgré le report de plusieurs
chantiers, nous avons su maintenir une activité
2 O 1 9 1 8 M 40 rentable et structurer des équipes engagées,
€ alignées avec le projet stratégique.
Création de a®UI1/2j«1111$0/2% 661E /1E2M/T La sécurité reste au cceur de nos pratiques, portée

d' ALTERESCO 2025 UpjA%AA par un programme de formation structuré et
I'engagement des équipes QHSE d’ALTERESCO

— — — et du groupe. L'organisation territoriale du Grand
Ouest, de I'lle-de-France et des Hauts-de-France,
associée au lancement de notre nouvelle offre

70 5 3 commerciale, renforcent notre proximité avec les -
UFRE/27j«| Me/F12j2Ejn pU/U2pEj6tj7 6U«UES3
- . N PR modele, attesté par des résultats Société a Mission
JE/E2pFU/27 v p27j«IUpE2/e2pEU p7l, 6 1U27 N . N . . N ~ s
etsous-traki)tants P ,/JU /UpEﬂ;O/ZgI P ékeclients AlTA U-JAA%YY%]TM, 2 IUZM/T[$Mk] £12aEULY
Nantes, Paris, Lille, Habitat Social, F F
Bordeaux et Lyon Tertiaire Privé
et Tertiaire Public
— — — Jérémie
ROBERT

Directeur général

FE | Ya¥a%] AT

«2j1$8%«27]™j 77+EM/2j£ O7j-F+
posées en 2025
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Nos
projets

INAUGURATION BRETONNIERE

La résidence Bretonniere, de 88 logements, a été
fUaU02662u2pEjUptMIiM/32j2pjp e2U£/2jA3

Cet événement est venu célébrer I'aboutissement

d’une opération exemplaire menée selon la

démarche EnergieSprong pour le compte de

Nantes Métropole Habitat dans le cadre de I'appel

a projets réalisé par I'USH des Pays de la Loire

2hjA%Ae jeU7tpEj™jit/tpED/j6%jut770

/3p etEU pj«2j6 1202pE7j7 n0tMkj™j3p2/

e E/Ej6 [202pET7j;jAjE<EUVUU2PET
* t pPEtpEj«27jE/fefMkj jA AjtujO%
« jUe/t07 pj jA%AA

t 8§ O.jeA jU jGje jj%-ju-8F«8t v -j3taGu4

j1j0006062j«2jvzMUGG6I97M/9tE/p2jtjrm pU3j™j j%-8§8-" « j2pjETPEj.M2ji F
62j,06 Efi2j«IMpjt3/aO2joMEGURjG6 £10j«2ju2/]l /itpho2j-taGra.j, M/j

la rénovation du groupe scolaire Pasteur 1 et 2, de I'école maternelle

et du centre de loisirs Pré Fleuri.

Les travaux débuteront au printemps 2026, en partenariat avec .
627jU6UT627j«Mjl/ M,2j j - U j-%/tetMk. j j%-8- j- -j% -.j2E] U-j%a "4}
--k,6 UETEU p9utUpE2pipr2. '

Aj O vAU-8 % v jj- jO A% A%-AF§ v -

L'année 2025 a également été marquée par I'implantation
d’ALTERESCO dans les Hauts-de-France. Cette étape stratégique
se traduit d’ores et déja par trois chantiers majeurs en cours,
illustrant notre savoir-faire en matiére de réhabilitation et
«2j/3p etEU pj3p2/I3EU.M2j
« Réhabilitation de 142 logements collectifs et d’'une créche

a Roubaix (59), pour VILOGIA.

* Rénovation énergétique du siege social de '’Agence de I'Eau
Artois Picardie a Douai (59) en MPGP.

» Réhabilitation de 211 logements collectifs et création
de 6 logements collectifs a Marquette-lez-Lille
et Saint-André-lez-Lille (59), pour VILOGIA.






UU U-®*evj % §
ET STATUT DE

SOCIETE A MISSION



28

Plan stratégique 2023 - 2027
Quelles avancées sur 2025 ?

j2jil M,2j j%avjtj, M/j £i20EUTj«2ji3p3/2/j2Ej«2],3/Eti2/j«2j6tjet62M/j«M/t£62
012p720£62j«2j727j,%/E027j,/2ptpE27 j jE/te?/7j7 pj,6tpj7E/TE3I0.M2jun Me/t
AAAIQAYAA | j%avjt7,0/2j™j.E/2j0%),/200A/2)-" «j--p2/ilj2/eUn2j G,tpl.jUp
«2jF/tpr2 j 2EE2jtUEUEU pjE/f«MUEj7tje 6 pE3j«2j«2e2pU/j62j,t/E2ptU/2j3p>
[313/2pn2j, M/j727jadU2pE7j2pj62M/jl M/pU77tpEj«27j7 6MEU p7j7M/ji27M/2],
2]UntoUE3j3p2/I3EU.M2 j/3«MU/2j62M/7ja QE7j2Ej62M/j21i, /2UbE212beU/ bb2iz2|
11/3pEj«27ji «A627j«2jUptpe2i2pEjUpp etpE7j2Ej«27)it/tpEU27j«2j,2/1 /Uth

| Aji/tp«27j /U2pELEU p7j7E/fE3I0U.M27) pEjtUp7Uj3E3jUk327]j

"

=

oeA§TAUUS-jj j%Aav tU!A-j%-] §+U v -]
SUR DES METIERS ET TERRITOIRES CHOISIS

La combinaison d’'un contexte macroéconomique
francais morose et d’échéances électorales a freiné

la décision d’investissement de nombreux donneurs
d’ordre publics et privés en 2025. Malgré 'attentisme
du marché, ALTYN est parvenu a stabiliser son chiffre

COMPLETER LE POSITIONNEMENT SUR
L'ENSEMBLE DE LA CHAINE DE VALEUR

ALTYN a fait le choix d’'une croissance externe sélective,

priorisant I'intégration des actifs récents, de fagon

a maximiser la création de valeur sur son périmétre

actuel. Apres I'acquisition d’A2MO, OMNIA Ingénierie

et OMNIA Numérique en 2024, I'année 2025 a ainsi été
a2662j«2jotjul72j2pj+Me/2j ,3/tEU pp2662) j«3,6

«l£1T£0/27)™jgAgjtuji/eazjtMkj2ll /E7]j«2jn tdafirp§ edmunes, activation des synergies et

4 pdles métiers du groupe.

ALTYN a ainsi maintenu une dynamique commerciale
ciblée en privilégiant les métiers a plus forte valeur
ajoutée et les offres intégrées portées par le pole
Opérations Globales. Cette ligne a été déclinée dans les

/t,,] ad202pEj«27j3.M0,27 jjtjp3a277U0E3j«2jodt/
roles a mené a la fusion-absorption d’OMNIA Ingénierie

2Ej«letvU jyMu3/0.M2j, /j j%.-8§- jfUpj«2j«360e/?/
plus de valeur, plus vite grace a un dispositif d’offres

lisible et impactant pour nos clients publics et privés.

,0tp7j«1:oEU pj«2ja®t.M2jU6Ut62] j73c')2r1EO@’lprrajleleml:ﬂ'MI‘iﬁJp@msqjivi la structuration de son

focus sur la marge et activation du cross-selling entre
UoUt627j, M/jtoo363/2/j62j«3e20
proposition de valeur d’ESCO est la plus différenciante.

11/2j«2jFUptpo2i2pEj%M/t£62]-UpizpU02/02jUptp

,2U2pEjo™ | BPR/R|YUbIbo2i2pE.j, M/j62e2/j627)1/20p7j™j6¥j«

d’investir chez nos maitres d'ouvrage. Cette brique,

j10pE2p700atED pj«Mja/ 77972606 0p1j2pE/2j 4L GIIE gﬁjce'eme”rdepassagea'am'on

entités du groupe et le rééquilibrage du mix-clientele
en adressant plus fortement les acteurs privés
constitueront les fers de lance du développement
d’ALTYN au cours des prochaines années. Ces actions
s’inscrivent dans une trajectoire a 2030 qui vise a
rééquilibrer les poles et renforcer la résilience globale
du groupe.

rltarité avec nos métiers
historiques et s'insere pleinement dans notre modele
d’ESCO.

Au cours des prochaines années, ALTYN continuera a
renforcer son positionnement sur la chaine de valeur
de la réhabilitation énergétique des batiments. La
capacité du groupe a promouvoir au sein de son offre
un engagement de résultats repose effectivement

sur sa maitrise des principales étapes du cycle de vie
d’un batiment. Ce développement se matérialisera par
plusieurs acquisitions ciblant des activités a forte valeur
ajoutée et porteuses de croissance a long terme.
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METTRE EN PLACE UNE ORGANISATION CONSOLIDER LA PERFORMANCE FINANCIERE

ADAPTEE A L'ECHELLE DU GROUPE ET EXTRA FINANCIERE

En 2025, ALTYN a renforcé sa gouvernance pour Face a un environnement exigeant, ALTYN a démontré

acceélérer les décisions et rapprocher le pilotage sa capacité a arbitrer vite pour protéger sa structure

«27ju%EQ2/7] jrot/0UtEU pj«Mj/ 62j«27),/0pat poE74/2j j7M/e2066tpu2jton/M2j«2j6tj/2pETE
instances (création d’'un Comité Exécutif et de comités la trésorerie, priorisation des investissements créateurs

d’engagement) pour cadrer les dossiers structurants et de valeur et discipline renforcée sur la facturation et

sécuriser I'exécution, mais aussi mise en place d’un réle le recouvrement. Ces décisions, prises et suivies par

«2jo J«UptE2M/j«2j, 62jtUpj«2jlite /1072/j627[GEhaPRED p j pEj73aM/U73j0%j),2/1 /utpr2jUptp
mutualiser les compétences (qualité, achats, lean, 1A) du groupe en 2025 et posé les bases d’'un budget
2EjUMU«UU2/j627jf/£UE/$127 | 2026 privilégiant une croissance sélective et un retour

a un juste niveau de performance opérationnelle sur

La réorganisation stratégique d’ALTEREA a par ailleurs lensemble de ses poles métiers.

posé les bases d’'un modéle plus lisible, coordonné et

performant, en s’appuyant sur ses forces historiques et "M/j62j,6tpj2kE/fjUptpraU2/ j62j UUE3j«2jtU770
tME M/j«2jE/ U7),/0 /OE37] j71EU71+oEU p|dadoRdite de |& dshaehbset ¥plidé Iajustement des

économique durable et engagement des collaborateurs. trajectoires 2025/2030 au service d'un cap inchangé.

Elle se traduit par une organisation nationale en cing La mission continue d'orienter nos arbitrages et

régions regroupant plusieurs agences, érigées en unités de fédérer les équipes autour d'objectifs clairs et

opérationnelles autonomes, permettant de renforcer mesurables. En 2026, le groupe visera principalement

0%j,/ kOUGUES3jE2//UE /0%62 jo+j0UMU«UE3j2pEaoursuivee s€g actions RSE, par exemple le process de

et production et ’homogénéité des pratiques. ad EM/2j2kE/t9UptpaUA/2jE/UG27E/U2662 JE ME]

[12p720£62]«2jaz7j3e 6MEU p7j pEj7Uuléoquglﬂbglbs?g%blémjl?zeooo lors de I'audit bisannuel.
de décision et donné de la vitesse a I'organisation,
condition clé de notre résilience en 2025.

EN SYNTHESE

A%ARjtjo pU/u3j6tj/270602pn2j«l jY2avj™jE/te2/7jAjtoED p7ju637j jud 070/ j2k*aME

v M7j2pE/ p7j2pjA%AAjte2ajMp2j /i+pU7+EU pj,6M7jti062 j«27j,/0 /OE37ja6+0/272E]
/2pl [a3j<j,/-E7j™jot E2/jotj/2,/072 j$Mj£3p3Un2j«M/T£62j«2jp 7ja6U2pE7j2Ej«2jp 7j,%
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Une politique RSE interne
structurée et ambitieuse

Depuis plus de 20 ans, les équipes d’ALTYN se mobilisent pour répondre aux enjeux climatiques.
La vocation du groupe est de réduire les consommations énergétiques et les émissions de gaz a effet
de serre des acteurs du batiment et de I'immobilier.

La RSE est placée au cceur de la stratégie du groupe, puis déclinée dans chacun des Projets d’Entreprise
de chacune des entité. Elle permet d’'accompagner I'évolution nécessaire de I'ensemble des métiers
tout en offrant aux collaborateurs la possibilité de contribuer a un projet porteur de sens.

itj«30t/o02j§ -j«Mji/ M,2j27Ej7E/MaEM/32j$ME M/j

Du Label LUCIE 26000 De la Société a Mission

T27jteEU p7j72j«3,6 U2PEjEtME M/j«2jAj £i2aEUI17]

. Déployer Accompagner .
Faire de " . Développer
la politique RSE uneh%?g:gr';'iiézs'z (l:zr?ﬁnrr;?;?;z la notoriété
un élément différenciant et coordonnée du groupe du groupe
PN 2Ei«2i727i060t62
du groupe ALTYN a I'échelle du groupe 2Ej«2j727jU6UT 62y Bj«zjrzrjuouzozy

Un service dédié a la RSE est intégré a la Direction de I'Expérience Client et de 'Engagement (DECE).
UbGj«3UpPUE j,Ub6 EZ2j2Ej«3,0 U2j6I2p720£62j«27jteEU p7jUp7e/UE27j«tp7jp E/2J7TE/TE

Directement rattachée a la présidence du groupe ALTYN, la Direction de I'Expérience Client et de
'Engagement (DECE) favorise les synergies entre nos expertises et renforce I'impact de la RSE dans
'ensemble des projets au service des clients, en intégrant une vision globale et cohérente des enjeux.

Ubj«lt77M/2/jMbp2ji Me2/ptpr2j/ EM7E2j«2jotj«30t/ad2? | j%avjtjltUEj62jed Ukj«2j7?
de deux comités dédiés a la RSE qui sont le Comité de Pilotage RSE et le Comité de Mission.

j2j UOE3j«2jo06 EFi2j§8 - j2j UUE3j«2jt0770 p

e  Conseille I'équipe RSE dans la priorisation Avec un r6le plus institutionnel que le Comité
et le déploiement des actions. de Pilotage RSE, il a pour objectif de surveiller

«  Apporte une expertise technique 2Eja pE/ 62/jotjul72j2pj+Me/2j«2j6jul0770 pj
et opérationnelle.

e Anime des projets RSE en interne. « Challenger la pertinence de notre mission

e Promeut la politique RSE en interne et la stratégie de mise en ceuvre.
et en externe. « Evaluer les moyens déployés.

¢ Analyser des résultats obtenus.
« Veiller au maintien des trajectoires par indicateur.



| Notre Comité de Pilotage RSE

Axel
BOUDAUD

Directeur de Projets
ALTERESCO

Guillaume
DELOUCHE

Directeur d’Agence
Stratégie Climat ALTEREA

Noémie
BOULAY

Cheffe de Projets
Marketing ALTYN

Pervenche
D’AUDIFFRET

Directrice Développement
& Transformation ALTEREA

| Notre Comité de Mission

Jacques PETRY

Président et Président
du comité de mission

TEMOINE
POLAIRES

Véronique PAPPE

Directrice

ekopolis

Clarisse TAUPIN

Cheffe de Projets
Membre du CSE

ALTERED -

Mathias LECOMTE

Responsable Développement
RH & Sécurité

rrrrrr

Sophie
BIDEAU

Responsable Juridique
ALTYN

Matthieu
BOUETARD

Responsable Méthodes
& Process A2MO

Jérdbme
CARON

Directeur Administratif
& Financier ALTYN

Mathias
LECOMTE

Responsable Développement RH
& Sécurité ALTYN

Olivier ORTEGA

Avocat associé

LexCity®

avocals

Lionel CORMIER

Managing partner

DEMEA

INVEST

Hervé DURAND

Directeur des opérations

o
R -
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| ALTYN, un groupe labellisé LUCIE 26000

Le label LUCIE 26000 a conduit le groupe a intégrer 'ensemble des enjeux sociaux, environnementaux

et de gouvernance dans sa stratégie et ses pratiques a travers AjEOGsUtEU jM27
G Me2/ptpn2 Droits §201EU p7j2Eju p«UEU bweU/ pp2u2pE]
127, p71E£62] «2jo10 w2 «2jE/tetU0j/27, p7Tt£627]

.EOU.M2 UpE3/-E7j«27 %3e206 ,,202pE
«27jti1£0/27] a p7 GGTE2M/7] 6 ant6j2EjUpE3/-E
[3p3/16]

ALTYN a pris plus de 40 engagements sur les 4 ans que couvre la labellisation. Un audit de suivi,
tous les 2 ans, vient constater que notre plan d’amélioration continue est respecté.

Le groupe ALTYN a obtenu, lors du renouvellement du label en 2024, un score remarquable

de 864/1000 . Cette performance, I'une des plus élevées jamais attribuées par I'auditeur Baker Tilly,
vient récompenser les efforts collectifs des collaborateurs.

ALTYN, groupe Sociéte a Mission

jT1j.MtOoUE3j«2jJj” aU3E3[™jtU770 pjKj27Ej«3UpU2j,3/j60Ot/EUBG2jjA;%9¢ %j2
«2jo Gi2/a2 JUPE/ «MUEj,f/j6tjé Ujlje %-jKj«MjAAjitUjA%¢ C

En tant que Société a Mission, ALTYN embarque
«2, MU7jA%AA jol2p720£62j«2j727jU06U01%6 TM/jotjETT72j«27ju®011/27j«2j6l«£T72/etE
«2j0t] UUMPEIME?3j«27j-pE/2,/0727j™jt07
«2jut/7jA%AA j javjltUEj, $/EU2)j«27]j

réalisation de ses engagements. Chaque nouvelle
UoU0$062j«U7, 72j«IMpj«301Uj«2j«2Mkjip
pleinement avec la mission, en répondant

CiCeTent s o e 4 ensgenent + AJACAj?pE/Z,10727]™[u0770

PE A o i AIYaYaai A )37 p)

7,300U0.M27]™j727jtaE0eUES7 | j%-§- jt I VA% Trot/Us7ja paz/p
lance de la démarche qui est aujourd’hui déployée e An|j72MO2U2pEj«27)j-LUjl/tp8%
«Ip7j012p720£62j«27jU6UL627j«Mjil M,2]

Pour garantir le déploiement concret et opérationnel de la mission dans les projets, un processus
E/O027E/U26j«2jud EM/2j2kE/+9UptpaUA/2jFj3E3jUPp7EEM/3jte2nj627j3.MU,27 jtUpj«?
et de challenger les responsables des projets sur le bon déploiement des engagements sur le terrain.
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LA MISSION D’ALTYN REPOSE SUR

QUATRE PILIERS
o Une raison d'étre

Jj PE/UEM2/j™j6tjE/ftp7UEU pj3p2/icEU.M2 j
2pbeU/ pp2u2pET62j2EjpMi3/U.M2j«27jEEUU2PET |
«27jeU000627j2Ej«27jE2//UE U/27 jK

e Des engagements statutaires

$¢j % . VA %Uev $AjUVV.U %U-v

0 Un Comité de Mission

e Un Organisme Tiers Indépendant

v E/24/1tpU0702j%02/7jUp«3,2p«FpE
@ goodwill est Goodwill Management du Groupe Baker
management Tilly. Le premier audit Société a Mission a été
SR réalisé avec succés en mai 2024.
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| Performance 2025
%27j2piti202pE7jtMJEUE/2j«2j6tjuU77U0 pj,62U0p202pEj/20,6U07]

-vG G-t-v¥%j¢ |
DEPLOYER DES PROJETS COMPATIBLES AVEC LA NEUTRALITE CARBONE A 2050
U p « U o £ EEMisgions de gaz a effet de serre évitées grace a nos activités

a2/l Jutpa2jAAJAY%YIE pp27j«2j se&jseUES?

ENGAGEMENT 2

PRODUIRE DES PROJETS REPONDANT
AUX ENJEUX D’ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

U b « U o £ EPMtt/des projets ayant fait I'objet de propositions de mesures
d'adaptations aux risques climatiques
a2/l /utpr255%

-vG G-t-v%jAj

METTRE EN L'(EUVRE DES SOLUTIONS INNOVANTES PERMETTANT
LE PASSAGE A L'ACTION DE NOS CLIENTS

Up « U o £ EPMt/de projets avec des solutions innovantes
a2/l [U0Fpra2jd6 %

"tEU71t0EU pjOBW2pE]
Up«Ur2j $/£ pREjI s€%uj«2j |
"tEU71teEU pj O0O6F£8BIE2M/]

(L]

CONSULTEZ

LE RAPPORT
DE MISSION

A% AA
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Développer

ALTYN j72j«3e26 ,,2j2pj,2/Uutp2pno2]
TUDPj«2jltU/2jE£ Mi2/j627j601p27|« Vi ipee =
«2j013p2/i02j2Ej«MjE<EUU2PEK jp Me2tMKk]j
U3EU2/7j2Ejp Me26627j,/tEU.M27j6U37]™|Mpj
2piti202pEj«2j/37TMOELE7j2EjMp2j. MFOUEST
A7y .



ALTEREA se réorganise
pour plus de performance

Fin 2025 et début 2026, une réorganisation stratégique a été mise en place, marquant une étape
structurante pour ALTEREA dans son développement et posant les bases d’un modele plus lisible,
coordonné et performant.

Celle-ci capitalise sur les forces historiques de I'entreprise :

e Un engagement collectif autour de valeurs solides.

¢ Un positionnement pionnier sur le marché de I'ingénierie énergétique, environnementale
et numérique.

¢ Un ancrage national puissant au sein du groupe ALTYN.

-EjeU72j™j/3tiU0/u2/jE/ U7),/0 /OE37jl p«ti2pEL627]) j
¢ La satisfaction des clients et des partenaires.

e j2j£ pj . MUG6UE/2j2pE/2j6F),2/1 /utpra2jUptpuUA/2j2Ej6tj,3/2ppUE3j«Mjili «AbH2
¢ La satisfaction des collaborateurs.

EU pj/2pl /e2jotjuot/E3j«2jp E/2) [ItpU7
2j6121UntoUE? jo/ kOUUES® j/3tcEUeUESj2E

JRP7IUERE/27jU E7j«2jR2EE2JE/fp7] /UTEDU pj, M
7tEU7iteEU pj«2jp 7ja6U2pET7j2E . U

5 VI IN
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| Une organisation nationale structurée en directions régionales

ALTEREA a adopté une organisation nationale déployée en cing grandes régions, associant autonomie
territoriale et cohérence opérationnelle. Chaque direction régionale regroupe 2 a 5 agences selon

les enjeux locaux.

DECOUVREZ [t #1330 5" DECOUVREZ

NOTRE REORGANISATION a0 pgot.r o 7 L'AGENCE STRATEGIE
EN VIDEO b, R TTR) CLIMAT EN VIDEO

REGION GRAND OUEST
L ) E#ﬂﬂtﬁﬂ

e AO N ey
F/tpg§ 07j «A%sU- A :,,.. s o ey
uﬁ- 627ju0770 p7j2Ejtu£0EU

Habitat Nantes - ! - P = .
Tertiaire Nantes = «2jF/tp8 U7j cA%8U- A
Loudun _irtl'-"

Lorient
Stratégie Climat

|

L GUVTjVeE%A- ¥
A%A-"%j*j A%A«A- "%

Sylvie MOALIC %3a Me/2v

Lille 627juU77U p7j2EjfUEUEU
Strasbourg de Sylvie MOALIC
Lyon

Marseille
Bordeaux
Toulouse

§ . GU*VjYj-A%-AF§ v -
%3a Mel/2v

627ju0770 p7j2Ej+u£U0EU
«2jGMU66tMU2] A 8§84

GMUoG6EMU2] A 8§84

Habitat

Collectivités Territoriales
.ETEjAj+,3/fE2M/7jaME£6UR?
Tertiaire Privé

Une organisation Des agences autonomes :

au plus pres des territoires proximité et responsabilité

Cette structuration permet plus d’autonomie Au cceur du modéle, les agences constituent

locale, une meilleure adaptation aux réalités I'unité opérationnelle clé. Elles portent la relation

de marché, un ancrage territorial renforcé, une client, la production, I'expertise technique et
UMU«UE3jtoa/M2j2pE/2jn (iU2/02j2Ej,/ «MaiEtagée Idcal. ) ) . o

Elle garantit un niveau d’exigence homogéne itip Me2662j /[1£pU7FEU pjerdot/UU2j627)/ 62°
sur I'ensemble du territoire, tout en préservant la les responsabilités locales et facilite le partage de

proximité qui fait la force ’ALTEREA. méthodes communes.



aU6 E32j,1/jo2/e2pad2j«l AWUFF§-% j6tj%U0/20EU pj%3e26 ,,202pEjAj%/tp7]1 /UtEU

joue un role stratégique dans la montée en performance d'ALTEREA.

Elle fédeére plusieurs services clés :

animation des accords-cadres nationaux et des comptes clés.

équipe dédiée aux appels d'offres stratégiques.
coordination/du réseau de partenaires.
Structuration des pratiques, amélioration continue.

animation de la connaissance technique et de l'innovation.
développement de I'lA et digitalisation des processus.

UNE MARQUE

NUMERIQUE | SHTERED

L'agence Ingénierie Numérique, sous la marque OMNIA Numérique, est intégrée a la Direction
L2U2pEjAj%Itp71 I1UFEUQU p j-6062j7TE/MeEM/2j2Ej«3,6 02j627j2k,2/EU727) Ut j«t

40
Une Direction Développement & Transformation
pour structurer I'avenir
p
%3e206 ,
numérique sur 'ensemble du territoire, au service de la performance opérationnelle.
Les missions qu’elle propose sont le conseil en stratégie BIM, I'’Assistance a Maitrise

d’Ouvrage BIM/CIM, le BIM/CIM management et la synthéese BIM.

r 1

]
DECOUVREZ L'’AGENCE )
UvG.vU-8U-jvAt.8UA-

EN VIDEO
avec Pervenche d'AUDIFFRET
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L'engagement de résultats
comme objectif

Gt/tpEU/jMp2j,2/1 /utpr2j3p2/i3EU.M2 j2peU/ pp2i2pEF62j2EjpMi3/U.M2jJE Mi M/7j,6N
MpjUpeo pE M/pt£62j«tp7jotjutpUA/2j«2jo pa2e U/jMpj,/ 12Ejud2vj j8v j.eUE2/j627]
UpMEUG627 jtu360 /2/j6121UataUE3j«27j7I7EAG27 j,/ G Me U/j627j3p2/iU027j/2p Me206%£
pUe2tMj«2ja pl /Ej2EjMp2j£30772j«27jo p7 GUtEU p7j7 pEj«27j £i20EUI7j717E3ULEU
o M/ja2jitU0/2 j,6M7U02M/7jU601627j«Mjil M,2j,/ , 72pEj«27jit/tpEU27j.MUjeU2pp2pE]
«l Mel$i2j2Ej/3, p«/2jtMkj £i20EUI7j.M2j72jUk?2] j%a&vV

| Exploitation avec Garantie de charges : garantir un niveau
de charges grace a un contrat d'exploitation

AVELTYS a développé un modéle économique j2jl peEU pp2u2pEj«2ju2EE2jit/t1pEU?2]

MpU.M2j jotjit/tpEU2j«2jadt/127 j 2ji «Ab62{2TEj. . A e

IappromessejfalliteajuxIocaEairesdJ’unfjorfaitde Y ’lA?JEIJinM«UEJ«27Jnoi“zanjoij«aubUEl
L L consignes de fonctionnement cible, AVELTYS

charges annuel linéaire durant toute la durée d'un : . L "

bail. Basée sur la performance énergétique et une garantit le niveau de consommation énergetique

i . . du batiment et donc le montant des charges

haute qualité de services assurés aux occupants, . P .
. - s locatives sur toute la durée d’un bail.

la garantie de charges peut étre appliquée sur des
constructions neuves ou existantes. Elle est pilotée
en binbme par le Responsable d’Exploitation et
I'Energy Manager et offre un suivi en temps réel de
la consommation énergétique du batiment.

e Lorsque des économies sont réalisées,
celles-cisont ,t/Efi327j2pE/2j62j« pp2M/]j
«l [«/2j2E] U-j¥%a" j
e En cas de dépassement du niveau
de consommation énergétique, le surplus
est pris en charge par AVELTYS.

Ce modele économique, reposant sur un partage de valeur en cas de performance supérieure
a 'engagement initial, permet une amélioration continue des performances du batiment pendant
toute la durée du bail.

Exploitation-maintenance multitechnique - ‘==
avec une garantie de performance énergétique '

el : 2 = . a M/j2pj7te O/
(CPE) ainsi qu’une garantie de charges sur = : . e e

(L]}

le multitechnique pour I'immeuble Equilis
a Issy-les-Moulineaux (92).

dVELTYS =

EXPLOITATION DURABLE




| L'offre GPE-R : un engagement dans l'atteinte des objectifs
de performance énergétique

ALTEREA dispose également d’'une Garantie 2EE2) 11/2ja pu2/p2j627jutRE/27j«| Melfi2]
de Performance Energétique Réelle (GPE-R), .MUj pEj

une assurance unique qui permet de garantir

la performance énergétique réelle contractuelle « Des objectifs ambitieux de performance

pour les réhabilitations de tous types énergétique.

de béatiments. Cette garantie s’apparente e Un programme énergétique potentiellement

a un Contrat de Performance Energétique (CPE). a risque.

Elle est contractuelle et vise une diminution « Un engagement d'économies d'énergie aupres
«27jo p7 GUtEU p7j3p2/iEU.M27je3/UUs32j3E eurs utilisateurs.

mesurée dans la durée par rapport a une situation e Des retours sur investissement de leurs travaux
de référence. gu’ils souhaitent sécuriser.

o M/jit/tpEU/j6%j,2/1 /Utpe2j3p2/icEU.M2 j j%-§- j$jit0Eje2/EQU2/j,1/j7 pjt77M/2M/]j
de Management des Opérations exigeant et innovant. Il comprend une conception performancielle,

une mise en ceuvre maitrisée des systémes, l'implication des utilisateurs, le pilotage rigoureux

de l'application ainsi que le suivi des consommations énergétiques. ALTEREA et son assureur s’'engage

contractuellement pour une durée de 5 ans a compter de la réception des ouvrages, sur la performance

énergétique réelle. En cas de non atteinte de la performance contractuelle, ils prennent en charge

la recherche des causes de surconsommation énergétique et la réalisation des travaux de mise en

conformité de I'ouvrage avec le niveau de performance énergétique contractuelle ou ils indemnisent
(Ya¥akaj«2j6tj7M/o p7 GUTEU pj,2p«ipEjotj«M/32j«2j0tjit/tpEU2j7TM/j6tjETT72j«Mjn (
a la signature du contrat.

Maitrise d'ceuvre et pilotage avec GPE-R pour
la rénovation de 141 logements sociaux a Massy (91)
pour Immobiliere 3F.

dLTERED o

| Deux garanties complémentaires pour aller plus loin :
carbone et énergies renouvelables

Garantie de Performance Garantie de Performance en Energies
Carbone Réelle (GPCR) Renouvelables et de Récupération
Réelle (GPE ENR&R)

2EE2ji$/tpEU2j,2/U2Ej«1$77M/2/j6%],2/1 /Uthn 2 2 2 2j 2
2pj200770 b7j«2]|iVJTM]2||2EJ«ZJ72//2]/3200§E ezl/lé{wi/szyseJ:A777yp/ 3Jr?zl/¢|ILEJE7U/EE I\J/I«e270]:tE£i0|\g
b Eﬁiull{zbEj«ib7J/021°¢«/ZJ«ZJUU77U b7j« jEj<<2j/3U|V| g/iEU p]jl\/fbjzbizMjgjiizM/j M/jo?
oo E 72' I M 2 ~ i 0

Ut U72j«l+Me £.EVUU2PE7j£4790f/£ P?j2Ej627] ,3/tEU p7je
-662ja pTEUEM2|Mpj62e02/j,MO77pE], W11 /EZEME b 002jspz/[sE0. M2

« t¥1RE/U72/j6120,/20pE? /£ 270/ 2E90 JlilibEUEJ

. $7M/2/]O¢JJO«3:¢/£ EiEJLTib PEl <=7 A1 < Jfj.20 /U¢b°21/320021«27j7|7EAu27j vEA§

. Gi/ibEU/JOIiEEZUpEZJ«27J £|20EU|7]G Elk! <<M°EU bj3b2/2I3I§U szziﬁﬂEzp«l\;lz

e 3aM/072/j627jad UkjE22OpU.M27j2Ejuf /1@7:; /U£MEU bj IIZUEUe ! 1021:1/2 «M;IEU
£1790t/E p? EL_J b7jo Pe bEU pp26627j2Ej«27]

« t27M/2/j627j/3TMOETET7j«tp7j6tj«M/32 uU77U p7j377 nUs27

_002 7|U 7D/UE «i 7 M f6) IU M2 QOUU:I: 0 J Z/UZE]iUb7Uj«2]73DM/U72/1027jUbez7E
Up«lJJ7 2E7¢£02112EJI/32I31| /pnzjjo;tjn Osj/zpnzj #Eb £j027j3p 2/|U27J/2b I\A/Iezoi'£,02712EJ«2]|i/¢|
tUE0EQ p7j2peU/ pp2u2pEto27j2Ej2pitiz®7pHj?10ataUE?] 3/+EU pp2662

a pbE/foeEM26
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Un engagement fort
, M/jétjut77U0UtEU D
de la renovation énergétique

Depuis sa création, ALTYN est engagé dans le déploiement a grande échelle des rénovations

énergétiques du parc immobilier francais.

Face a I'urgence climatique et en cohérence avec les enjeux actuels de sobriété énergétique, le groupe
710p70/UEjteEUe2i2pEj«tp7j01jit770UntEU pj«2j6tj/3p eftEU pj3p2/icEU.M2 jjtjo
le déploiement d’énergies renouvelables et de réseaux de chaleur décarbonés pour les villes et les

territoires font également partie de ses priorités.

%2, MU7jA%¢A j j%avj27Ej30p70j2pitizj7M/j¢Aj,/ 12E7j«2jut770U0tEU pj«2j6tj/3p e

| Rénovations EnergieSprong lancées par 'lUSH
Pays de la Loire

Au cceur de cette dynamique, 'USH des Pays de la Loire et les bailleurs sociaux de la région et de
[2E+ip2j72j7 pEjt77 aU37jtME M/j«IMpj,/ 12EjtU£U0EU2Mkj2EjUpp etpEj j62j,/20U02/]
rénovation de logements a énergie zéro en France, visant a développer la démarche EnergieSprong sur
le territoire. Dans ce cadre, le groupe ALTYN a été retenu pour la rénovation de 762 logements en 2 lots
(4 et 5).

j2j6 EjAje072j™j6tj/2p etED pj2p2/i2E0.M2j«2jAs¢ej6 [202pET7jn 662aEQI7]

e Moulin du Bois avec ATLANTIQUE HABITATIONS.

* Bois Rochefort avec HABITAT 44.

« Bourderies et Bretonniére avec NANTES METROPOLE HABITAT.
e Allonnes avec SARTHE HABITAT.
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| Projets livrés

Zoom sur Bretonniére Zoom sur Bois Rochefort

En 2025, nous avons inauguré la résidence L'année 2025 a également été marquée par

Bretonniére, 88 logements, aprés 12 mois la livraison de la résidence Bois Rochefort,

de travaux, célébrant I'aboutissement d’une 72 logements, pour Habitat 44.

opération exemplaire menée selon la démarche Au-dela des enjeux EnergieSprong, ce chantier

EnergieSprong pour le compte de Nantes «2j¢oAju U7j/20Ae?j«2jp UE/2MKj«3U7JE267j. M

Métropole Habitat.
« AjAA%ju j7 OEjAAAjI£81«27j™) 77+EM/2JE U _
. /EjU 07]«2J, 72 Li szj"'Me/;rj)«”\Asz
- A 2po2jitBRE/0732j«2jAj 2t Mkl WEO « 0 TU2jj%%b]
b2jot«2pu2jif J«?2jAj,¥pp2% 01 lﬂ{p:}:lzuzbEfOI’ldeeSUf (i)
Mp2j,6tp0UatEQ pj/Oi M 724
o MIjepi7te 07 une gestion optimisée des ) ) 5
CoM7iTMIi6% ) i2E UMKj2EjMp?2j/37 6MEU pj/f,U«?j Y
des aléas. LOM7j7M/j62]j2EpjttptI2u2pE

jtjm /«UptEU pj2pE/2j627]
UMOEU,0627j,/27TE8EU D7  (omp
essentielle pour garantir T
UMU«UES® j2iUctoUE3j2Ej.Mt06
tout au long du chantier.

a M/j2pj7te 0/j,6M7

| Projets en cours

Depuis octobre 2025, les travaux de la résidence Bourderies a Nantes, menés pour Nantes Métropole
Habitat, ont été engagés avec la mise en ceuvre des fagades a ossature bois.

Ce chantier d’envergure illustre pleinement notre engagement en faveur de solutions durables,

alliant innovation technique et respect de I'’environnement a chaque étape du projet.

« AAAj6 1202pE7j/30t£06U0E7;Aji U7j«2jE/tefMKk
« AjE-EUG2pET st pEtpPEj«27jE/fetMKkj jA% AjtujO
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Une expertise
reconnue par nos clients

jfi7+EU71$+0EQ pjr6U2pEj2TEjfMjo+M/j«2j6tj7E/FE3IU2jn G02/e@AG2E«M [T M, 2] jYav
«12k,2/02pn2j«2j727jn6U2pE7jU6OMT7E/2pEja pa/AE2U2pEj6+j.M+t6UESj«2j727j2pifi2u2}
«2j727j7 6MEU p7j7M/j62M/7j,l i2E7

CHU NANTES dLTEREd &g

INGENIERIE

En 2024, le CHU de Nantes a franchi une étape majeure
en réalisant son premier bilan carbone complet,
couvrant les trois scopes d’émissions. Un projet
d’envergure meneé sur un an avec I'accompagnement
d’ALTEREA.

« Le plus important, c’était de pouvoir s’appuyer
sur une méthodologie rigoureuse et de sensibiliser
nos professionnels. L'aide ’ALTEREA nous a
permis d’avoir une premiere trame intéressante.
Maintenant, charge a nous de vraiment
I'approfondir. »

5[ 6ApZjj- §-Y%ev
% U0/20E/0a2j,6+E2] /izj«2j,/ kOGOESA j

eymbirie 01 70E2jO E269%02Mj«Mj OAj«2jvipE27

VILLE DE LAVAL ET VILLE DE BOURGES dLTEREC o

Face aux enjeux climatiques et a la nécessaire transition energétique, la Ville de Laval, Laval Agglomération ainsi que . )
60FjuUuUOb6G62j«2j M/I2,7 j72j7 PEj2pIFI37j«tp7jMp2j«30t/a0O2jfUEUEU2M72j«2j,60fpUUBTEU pj3p2/I3
bati. Le Schéma Directeur Energie (SDE) en est une piéce maitresse.

« Ce schéma directeur a permis a tous — €élus,
techniciens, direction — de mieux connaitre
notre patrimoine et d’avoir une vision partagée
des priorités. »

F/tpaijj- « .
% U0/20E2M/j 60GEQ. p2/[02j«2j63jUU662j«2jjt

« ALTEREA nous a bien accompagnés des le début
du projet. Les échanges ont été préparés, les audits
menés avec rigueur et nous sommes globalement
trés satisfaits de la synthese nale. »

%03 j -§v §%

§27, p7t£62j72/e002j. p2/i02
2Ej OfMIiti2j«2j6+j00662j«2f M/(27
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LONGCHAMP LYRISEd o

Dans le cadre de son engagement en faveur

de la transition énergétique et de la conformité avec le
décret BACS, LONGCHAMP a lancé un projet ambitieux
de mise en conformité Gestion Technique du Batiment
(GTB) sur plusieurs de ses ateliers de confection avec la
collaboration de CYRISEA.

« Nous visons a réduire nos consommations tout en
garantissant le confort des occupants, a répondre
aux obligations xées pour 2030, a améliorer la
gestion de notre maintenance, aussi bien sur site
gu’'a distance, et en n a renforcer notre réactivité
face aux demandes des utilisateurs. CYRISEA nous
a apporté son expertise sur le sujet, ainsi qu’une
belle coordination entre tous les corps d’état
intervenants. »

1/06jGA-[-A
o M/jzpj7te O/ 8§27, p7t£62j2/eU0r27jG3p3/tMkj
LOMTI7TMIf62], /T Ub«M7E/026jad2vjjevG O to

En 2021, ALTYN a remporté I'appel a projets de 'USH

Pays de la Loire pour la réhabilitation de logements

sociaux selon la démarche EnergieSprong du lot 4

et du lot 5, soit 762 logements. Le lot 4 se compose de
Aj£t0662M/7j7 sUfMkj j E6tpEU.M2jOt£UEFEU
Nantes Métropole Habitat et Sarthe Habitat. Atlantique

Habitations est le premier bailleur a réhabiliter, selon

cette démarche innovante, 46 logements au sein

de la résidence Moulin du Bois située dans le quartier

de la Bernardiére a Saint-Herblain (44).

« Ce projet nous a paru particulierement novateur,
tant sur le plan technique qu'énergétique, mais aussi
en termes d’accompagnement des locataires.

Si le projet s’avere pertinent, I'objectif sera de
dupliquer éventuellement ce process sur d’autres
sites. »

e3/ i2j¥eA O §%
§27, p7t£62j«27),/ [/+ii27j,+E/UG pUEMkj
al2vj E6GtPEU.M2jOt£U0EtEU
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ALTYN,
un groupe gui accompagne les parcours

| Les ressources humaines du groupe ALTYN accompagnent
la transformation de nos organisations et la mobilité interne

87/%

«27jutptiz/7 Les enjeux pour 2026 !

_ sont safisfaits En 2026, la Direction des Ressources Humaines travaille avec
de I'accompagnement 6®t.M2jU60$62j7M/j60O+tpEURU,+EU pj«27j3e 6MEU
et sur la cartographie des compétences actuelles et futures.

proposé en 2025

Notre objectif est de structurer des parcours métiers adaptés
a nos organisations et a nos besoins de demain, tout
bEjE2p20a02|«OMpE] en continuant a développer la mobilité interne comme levier
J BUj« J 2i0«36 U 0 i2Ei«2i«3e2f 2012
mobilité fonctionnelle et/ou sy B gl=E«Ejereso o 2uEls
géographique en 2025

Découvrez le métier de plusieurs collaborateurs du groupe
ALTYN vialesvidéos JI82p«2v9e M7jte2rjp 7jo 66F£IIK]lI

02ktpb«/2jeA% UV -
Conducteur de Travaux Directeur général )
P chez ALTERESCO de BECIA Voir
avel hes les vidéos

coll

@ 2Ej£2tMa M,j«ltME/27

| Retour sur le Mois des Métiers 2025

* 4 webinaires

e 240 spectateurs

« Ajo 60%1£ /TE2M/7) pEj/262e3mitehqPdki«Mj_j

« AjtiUnO27] PEjSE®j«3,0 1327j«Fp7j612pT720£62j«27j6 nfMkj«Mji/ M, 2] |
U2EEtpEj2pjtetpEj627jucEU2/7j7MUetpE7| jo p«MoE2M/j2Eja /«UptE2M/j«2jE/te
ou d’'opérations / automaticien GTB / ingénieur commercial / energy manager.

=)

SEMINAIRE D'INTEGRATION  Plusieurs fois dans I'année, des séminaires d’intégration réunissent les
nouveaux collaborateurs lors d’une demi-journée en présentiel. Moment clé de leur parcours d’accuell,
cette rencontre offre I'opportunité aux nouveaux arrivants d’échanger entre eux et d’'interagir avec de
nombreux interlocuteurs du groupe ALTYN (CODIR, membres des directions fonctionnelles...).
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| La sécurité au travail : une dynamique renforcée au service
de la prévention

Depuis trois ans, le groupe ALTYN a accéléré sa démarche de sécurité et de prévention des risques
professionnels avec I'objectif de structurer, d'harmoniser et de diffuser une culture sécurité a I'échelle

«27jUo0Ut0627

2EE2j7E/$E3I02j/2, 72)7M/jMpj,/ [/fuu2jtppM26j«2j,/3e2pEU pj, M/juOt.M2jU6UL62 ji
les Directeurs généraux, pour prioriser et suivre les actions issues du Document Unique et remonter
les besoins terrain, favorisant anticipation et adaptation continue.
Apj?l?Eéuzj«liM«OEjU|qE2/|02j¢|opM20j,i/Ach')Oiézjij3E3j«3,é 13j, M/j*etoM2/j627jt7,2
62j«3,0 U2U2pEj«27] MEUOGT7j2Ej0FjUtEM/UE®j«2j0tjaMOEM/2j73aM/UE? j3UpPj«l+77M/?
2EjU«2pEUU?/j627jFk27]j«ltu20U /FEU p

La sensibilisation des collaborateurs et le développement des compétences constituent des leviers
majeurs, notamment sur les risques liés aux déplacements professionnels via des actions comme

62jJjt U7j«2jotj 2aM/UE3jKj MjotjuU72j2pj,06tn2j«2j,t/a M/7j«2jl /GFEU pj7,3a0U.M2j

électriques, travail en hauteur, etc.) en fonction des besoins métiers. Depuis cing ans, chaque accident
du travail fait I'objet d'une analyse approfondie, intégrée a I'évaluation des risques, avec des actions

correctives systématiques.
27jtoEU p7jUGOMT7E/2pEj6I2piti202pEj«M/$£62j«Mji/ M, 2] jLavj2pjltezM/j«2j6%j73aN

pbUez2fMk

| La satisfaction des collaborateurs : une priorité

Au mois de mars 2025, une enquéte a été partagée a 550 collaborateurs du groupe*, 471 collaborateurs

y ont participés (86%).

Les collaborateurs sont satisfaits a :

83%

87%

81%

88%

concernant concernant concernant concernant
leur satisfaction les condltlo_ns le management la communication
globale de travail interne

Intérét sur la qualité de
vie au travail passant par
I'environnement de travail
proposé aux collaborateurs,
le matériel, 'ambiance,
la gestion du temps de travail
et 'accompagnement RH.

*En CDI de plus de 6 mois d'ancienneté.

Connaissance de la perception
de la fonction managériale
de l'entreprise qui passe
par 'accompagnement,
le soutien, 'autonomie et la
JU072j«lUpUEUTEUe?27 j
des objectifs et des axes
de progres.

Evaluation des actions de
communication mises en
place permettant, entre autres,

d'étre bien informé sur les axes
T jstratddidues sy fes décisions
importantes, sur la vie de
I'entreprise et la vie
des équipes.






53

/
a2/] [U2/

G/ea2j™ij7 pjt«t,EXEU pj,2/iitp2pE?2 j7 pj27,/UEj«IUpp et
7tje 0 pE3j«2j«3e26 ,,2U2pEj2Ej™joI12piti202pEj«2)j727]

o 00tE£ /fE2M/7 | jY%&vja ppIREjMp2ja/ U77tpa2j/3iIM6UA/
,OM702M/7jtpp327



54

j27jaQUI1/27jUptpeoU2/7]
2Ej2kE/19UptpaU2/7jA%AA

| j27joOUI1/27jUptpaU2/7

L’évolution du chiffre d’affaires consolidé

A%AA A% AA AviAA A% AA
jtj/3,/EVUEUQ pj«MjodUII/2j«1ti1+0/27]A%AAj, $/jU60t62

El!_TI:_:RESI:I:I dLTERBEd

NCE ENERGETIQUE INGENIERIE -
dLTYN

GROUPE

AN =

Ao

STRATEGIE & AMO -

Ot IR -
A BELId &
A <'J Q ENTREPRISEGENERALE-
¢ ¢

Vd

jO2ko3«2pEjE/MEj«O2k,6 UETEU A(O A\Et en 2025

*Apres éliminations intragroupe.
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